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Resumo
Este ensaio enceta uma discussao em torno do protocolo experimental cha-
mado ‘grille’, desenvolvido na clinica La Borde fundada por Jean Qury em 1952. 0
ensaio aborda o projecto da psicoterapia institucional refletido na grade. Oferece
uma visao da grade como um instrumento de criagcao coletiva continua da institui-
cao de cuidado, com efeitos terapéuticos para todas as pessoas envolvidas, desde
o pessoal até aos residentes e monitores. Descrevendo como a grade funcionava
através da criacao de ligacoes entre o material e o semidético, o mental e o orga-
nizacional, o social e o ambiental, com o efeito de nao sé singularizar a trajetdria
da prépria instituicao, mas também daqgueles que nela vivem, o ensaio salienta a
importancia dos processos analiticos institucionais em projectos emancipatorios.
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Abstract
This text presents a close discussion of the experimental protocol called
‘grid’ as developed at the clinic La Borde founded by Jean Qury in 1952. The pa-
per teases out the institutional psychotherapy project reflected in the grid. It of-
fers a view of the grid as an instrument of continuous collective creation of the
institution of care, with therapeutic effects to all persons involved, from staff to
residents and monitors. Describing how the grid worked by the creation of con-
nections between the material and the semiotic, the mental and the organisatio-
nal, the social and the environmental, to the effect of not only singularising the
trajectory of the institution itself, but also of those living in it, the paper highlights
the importance of institutional analytical processes in emancipatory projects.
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Figura 1 e 2: Exemplar de uma
grade publicada em “Histoires
de La Borde: 10 ans de
psychothérapie institutionnelle
a la clinique de Cour-Cheverny
1963-1963," Recherches, vol
21, Margo—-Abril (1976)
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“Nao vejo contradicao entre institucionalizacao
e capacidade criadora.”
Félix Guattari (1986, p. 120)

“Existe uma velocidade de subjugacao que se opoe
aos coeficientes de transversalidade”
Gilles Deleuze e Félix Guattari (1996, p. 366)

La Borde Clinique ocupa um lugar importante na histéria da psiquiatria francesa
por conta de seu protagonismo no que veio a ser conhecido como movimento da psico-
terapia institucional. A clinica foi inaugurada em 1952 por Jean Oury, a quem se jun-
tou logo depois por Félix Guattaril. Oury considerava que as instituicoes psiquiatricas
estavam doentes e que era necessario trata-las para tratar os pacientes. Esse efeito
patogénico do meio ambiente foi chamado de “patoplastico” (patoplastique). Dai a fa-
mosa expressao: “Tratar os doentes sem tratar o hospital é loucura!” Isso significava
considerar o hospital em suas dimensoes sociais e politicas.

Uma série de protocolos organizacionais foi estabelecida em La Borde com o obje-
tivo principal de estimular a autonomia dos pacientes, permitindo que eles recuperas-
sem um senso de responsabilidade e “reapropriassem o significado de sua existéncia
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em uma perspectiva ética e nao mais tecnocratica” (Guattari, 1995). Uma nova dinamica
espacial também foi implementada para evitar o reforco das estruturas de poder. Para
dar alguns exemplos, os pacientes seriam livres para caminhar para onde quisessem e
0s espacos associados as funcoes médicas deveriam rotar. Igualmente, considerava-
-se que medicamentos nao deveriam ser administrados sempre pela mesma pessoa.
Com essas medidas, o escopo da analise deixaria de ser limitado a privacidade e seria
estendido a toda a instituicao. Para Oury e Guattari, o tecido da dinamica da vida didria
de La Borde foi pensado para oferecer oportunidades analiticas de diversos tipos.

Para além desses protocolos organizacionais experimentais desenvolvidos em La
Borde, um em particular merece nossa atencao - “a grade" — como exemplificacao do
potencial emancipatdrio dos processos institucionais.

0 protocolo

A grade era um cronograma de trabalho rotativo, dividido por tarefas e atividades.
Ela mostrava o nome das pessoas e a quantidade de tempo por semana que cada uma
passaria em cada tarefa ou atividade. Visualmente consistia em dois eixos — um eixo
vertical, com uma lista dos nomes das pessoas encarregadas de tarefas ou atividades
especificas, e um eixo horizontal de tempo, das 8h as 21h (Figura 1).

Surgindo por volta de 1957, a grade emerge da necessidade de “enquadrar a
desregulamentacao” (palavras de Guattari, 1998), ao mesmo tempo em que tentava
preservar a atmosfera amigavel da clinica (em seus primeiros anos, La Borde era am-
plamente autogerenciada e espontaneamente organizada). Um exemplo de grade da
década de 1960 inclui na lista de tarefas lavar louga, limpeza, deveres da cozinha e do
turno da noite, servir a mesa, além de muitas outras. As atividades eram coisas como
os clubes, o jornal ou a lavanderia.

As tarefas e atividades eram distribuidas de acordo com seu grau de agrada-
bilidade3. As tarefas estavam associadas a “desagradabilidade” e as atividades a
“agrabilidade”. As tarefas, diferente das atividades, deveriam ser compartilhadas por
todos para garantir o minimo de funcionamento didrio da clinica e, portanto, eram
consideradas responsabilidade de todos. Para cada uma das tarefas havia pontos
relativos ao seu valor e relativos ao numero de vezes que uma pessoa a executava
(frequéncia). Os pontos eram acumulados e podiam ser usados para barganhar no
momento de discutir a grade diaria.

Dessa forma, a definicao de tarefas e atividades funcionou como um indicador
do que a maioria das pessoas que residiam na instituicao considerava mais ou me-
nos agradavel. Um exemplo disso foi a lavanderia, a qual varios textos se referem
como sendo uma tarefa que todos desejavam realizar. Do ponto de vista da anali-
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Figura 3. Sistema de pontos
para tarefas e actividades
exemplificado em “Histoires
de La Borde: 10 ans de
psychothérapie institutionnelle
a la clinique de Cour-Cheverny
1953-1963," |Recherches, vol
21, Margo—Abril (1976)
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se institucional, esse aspecto aparentemente sem importancia abriria uma janela
para outra coisa - algo que, de outra forma, passaria despercebido. A grade permitiu
tracar mutacoes do desejo e dos investimentos subjetivos na medida em que foram
expressos no nivel da dinamica institucional. Ao mesmo tempo, como protocolo orga-
nizacional, tornou visiveis as relagoes de poder — em particular, no que toca a todos
aqueles aspectos deixados de fora da tradicional relacao médico-paciente. Também
trouxe a tona as relagoes existentes em segundo plano: o contexto institucional, suas
restricoes, sua organizagao, suas praticas especificas e assim por diante. A cada
evento institucional, material ou imaterial, discursivo ou nao discursivo, foi atribuido
um potencial expressivo.*

se sentido, Guattari se refere a Claude Poncin, que prop6s o conceito de “situéemes" para se referir as
es institucionais no contexto de La Borde (em referéncia a ideia de fonemas na linguagem, as estru-

n) — “situémes” constituiria assim a “unidade bdsica da linguagem” em La Borde
1998)p. 5

Veja Guattari, “La ‘Grille
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Nesta visao, a andlise institucional é fundamentalmente coletiva. Isso nao ocorre
apenas porque, em seu significado estrito, a andlise nao é mais um privilégio apenas do
terapeuta, mas é coletivizada - i.e., ocorre coletivamente (em sessoes de grupo, discus-
sao, etc.). Antes de tudo, ela é coletiva porque é impactada por disposicoes espaciais,
dimensoes linguisticas e significantes, fatores técnicos, econédmicos e sociolégicos, e
nao puramente por disposigoes pessoais e individuais.

A elaboragao conceitual guattariana da grade fornece uma visao do que estava em
jogo a partir um protocolo tao simples de organizacao e quantificacao. No texto “La ‘Gril-
le™, Guattari se refere a grade como um “sistema articulatério” cujo objetivo era “tornar
articulavel a organizagao do trabalho com as dimensodes subjetivas, de modo a permitir
que certas coisas saiam a luz do dia, possibilitando a existéncia de certas superficies de
inscricao” (Guattari, 1998, p. 12). Tome como exemplo a composicao da equipe que ge-
rencia a grade (os grilleuses). Essa equipe, ela propria rotativa, nao deveria ser composta
por médicos para evitar que a divisao do trabalho e a estruturagao cotidiana da clinica se
congelassem em torno da mesma estrutura médica. A medida nao tinha como objetivo
negar a pericia médica, mas impor limites a organizacao do trabalho proveniente de uma
Unica fonte: em outras palavras, permitir que o enquadramento da organizacao ou estru-
tura provenha de varias fontes locais, e nao de uma fonte sobrejacente.

Nao causa surpresa, portanto, enxergar o conflito ao qual a criagao da equipe de
gerenciamento (grilleuses) ou a criagao da grade diaria estavam sujeitas®. Processos
constantes de negociacao e discussao coletivas ocorreram. No entanto, o conflito foi
vital para expor estruturas dominantes e tornar visiveis as estruturas de poder em jogo.

Linguagem local e semidtica nao-redutiva

Com base nisso, era fundamental que a grade fosse discutida e negociada entre
os afetados por ela. Como comenta Guattari, “nao adianta jogar alguém de para-que-
das em uma tarefa - principalmente se for estratégico — sem o seu consentimento,
sem saber como é para ele naquele momento do dia em relagao ao resto do seu tem-
po de trabalho e, sobretudo, em relagao ao que realmente gostaria de estar fazendo”
(Guattari, 1998, p. 8).

E evidente que a grade, descrita por Guattari como uma “discursividade analitica
coletiva”, era muito mais do que um mero esquema rotativo. A medida que a atribuicdo
de tarefas e a rotacao eram objeto de feedback e revisao, a prépria grade moldou e re-
velou sistematicamente os processos institucionais que se desenrolaram. Desta forma,
através da mudanca e constituicao da instituicao, da mesma forma que em organo-
grama em evolugao, a grade foi um instrumento de design institucional coletivo. Em
esséncia, teve a virtude de singularizar a prépria trajetdria da instituicao com aqueles
que nela viviam.

ntitulada
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Guattari sugere ainda que associado a grade esta o surgimento do que ele des-
creve como uma linguagem vibrante, uma linguagem que permitiria a expressao dos
problemas da instituicao. Como Guattari afirma: “[Seu] sistema esta conectado com a
invencao de uma linguagem, com seu modo particular de nomear diferentes tarefas
e com uma retdrica particular, e essa é a Unica maneira de tratar certos problemas”
(1998, p. 12-13). O fato de a linguagem ter desempenhado um papel crucial no coletivo
institucional sé faz sentido se entendermos como ela serviu mais do que uma mera
funcao tecnocratica. Ao se entregar a discussao do cotidiano, a linguagem revelou, em
um gesto pragmatico, seus territérios de conflito e produgao. Isso acontece quando
a afirmacao se referiu a mais do que a si mesma, quando revelou o como, o onde e 0
porqué - ou, em outras palavras, sua politica.

Nesse sentido, existem de fato referéncias ao surgimento do que é descrito como
uma “lingua local” em La Borde (Guattari, 1995, p.9), desenvolvendo-se a partir do
intercambio de tarefas materiais e sociais, conhecimentos técnicos e especializados,
um aprendizado coletivo de psicopatologia. Por exemplo, o uso de termos psiquiatri-
cos foi ajustado e revisado de acordo com o uso local e o aprendizado coletivo de psi-
copatologia. Havia também o jargao de La Borde (a S.C.A.J. ou Souscommission d'Ani-
mation de la Journée e o B.C.M. ou Bureau de Coordination Médicale sao exemplos
disso). Isso contrasta com a adogao de semiologias gerais e manuais de diagndstico
como o DSM® que exemplificam o que poderia ser descrito como uma axiomatizacao
semiolégica’ da multiplicidade do mental e cuja utilidade dificilmente se justifica em
termos terapéuticos. Porque, como afirmei antes, os sucessos dessa forma especifica
de “invengao de uma linguagem” (Guattari, 1998, p. 12-13), como Guattari a chama,
tém pouco a ver com a prépria linguagem. Em vez disso, tém a ver com o fato de que
este é um modo particular de semiotizagao que é de natureza coletiva e que retorna
a linguagem as condigoes de sua existéncia, antes de tudo. A linguagem é aberta a
disputa como parte de uma situacao existencial concreta que a forca a lidar com uma
pragmatica mais ampla que a excede.

Nesse sentido, o abandono da figura do especialista em analise institucional é
justamente um esforco para estimular uma producao de semiotizagao em relagao aos
problemas imediatos e concretos. O crucial nao foi a invengao de uma linguagem, mas a
criagao de féruns de semiotizagao, como criagoes coletivas que poderiam influenciar na
transformacgao da prdpria instituicao. Em ultima analise, é importante chamar a aten-
Gao para a articulacao entre a discursividade coletiva e o processo organizacional - ou
seja, como a revisao constante da grade retroalimentaria a prépria instituicao.

tical Manual of Mental Disorders
first edition). O DSM estd atualmente er
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Figura 4. Cozinha em La Borde.
Infcio dos anos 70. Direitos de
autor: Clinica La Borde.
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A grade como instituicao

De fato, a grade era um protocolo organizacional formal que fazia uso de um me-
canismo de quantificagao muito basico e pobre. 0 método em si era minimo. Como
Guattari afirmou: “[A] grade emprega tempo inscrito em um pedago de papel” (Guattari,
1977, p. 271). E, no entanto, era um meio de criar coletivamente uma instituicao. Em vez
de impor um congelamento do ethos criativo da instituicao, a grade foi uma formaliza-
Gao expressiva dessa agéncia coletiva no tempo. Por sua vez, essa formalizacao agiu
sobre a matéria institucional — ou seja, transformando-a em um pressuposto reciproco.

E ai que entra uma func¢do de semiotizacdo coletiva — que pode ser descrita como
uma praxis semidtica de grupos e individuos; uma que serve nao a uma axiomatiza-
Gao geral dos problemas da existéncia, mas a uma formalizacao nao redutiva da vida
coletiva. Para que isso aconteca, é fundamental que o significado extraido do sistema
de quantificagao da grade seja de responsabilidade do férum coletivo que primeiro a
montou. Indo um pouco além, essa capacidade de autoguiar os processos de semioti-
zagao é vital para a autonomia do coletivo institucional. Isso se encaixa na descrigao de
Guattari da semiética a-significante, que prescreve um tipo de relagao entre signos e
coisas, pela qual o semidtico e o material se conectam diagramaticamente, envolvendo
uma producao existencial do referente. Veja o exemplo da fisica tedrica e da notagao
musical. Aqui, os signos fazem parte da producao material e se contrapéem a redun-
dancias semioldgicas que representam e oferecem “equivalentes” de realidades. Nesse
sentido, a grade pode ser entendida como um protocolo essencialmente a-significante.



PORTO ARTE

|

Revista de Artes Visuais

Susana Calé: A Grade 8

V“‘:,‘\»()T;

Assim, em vez de langar o pessimismo nos processos institucionais®, Guattari e
Oury propuseram uma reformulacao inestimavel das praticas sociais e institucionais.
“Uma discussao sobre o processo de institucionalizagdo nao tem nada a ver com or-
ganogramas e regulamentos pré-estabelecidos”, escreve Guattari: “mas sim com as
possibilidades de mudanca inerentes as trajetdrias coletivas — atitudes evolutivas, au-
to-organizagao, e a assuncgao de responsabilidades” (Guattari e Rolnik, 1986, p. 255).

Tal compreensao dos mecanismos formais e processos institucionais que afir-
mam a possibilidade de sua nao redutividade e de seu potencial constitutivo (aquele
que nao subtrai a multiplicidade do coletivo de sua formalizacao) ainda é extremamen-
te relevante hoje. Muito tem sido escrito sobre os mecanismos de axiomatizagao e se-
miotizacao redutiva. Porém, pouco se disse sobre como os processos de formalizacao
— que nao sao um fim em si mesmos - poderiam ser usados para informar os proces-
sos institucionais coletivos que nao sao redutivos por natureza e, portanto, poderiam
inaugurar e marcar mudancas sociais e politicas importantes.
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