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RESUMO - A Governamentalidade e a Histéria da Escola Moderna: outras
conexdes investigativas. A partir do conceito foucaultiano de governamentalidade,
faz-se a defesa de um quadro analitico e de uma heuristica que nos permitam devolver
a ocultada evidéncia de que o projecto de uma escola para todos corresponde ao
aprofundamento histérico do esforco do Estado-nacdo para a expansdo ilimitada dos
instrumentos e dos mecanismos de controle social. Nesses termos, tanto o figurino
institucional quanto as categorias identitérias que a institui¢do escolar pds a circular,
desde finais do século X1X, sdo produtos e instrumentos de um estilo liberal de governo
das populagdes que ndo tem cessado de fundir a dimensdo politica com a ética. Uma
analitica dessesregimes de governamentalidades multiplaslevar-nos-aaformular novas
perguntas e a ousar outras narrativas historiogréficas em torno dainstitui¢éo escolar e
dos seus habitantes.

Palavras-chaves: Gover namentalidade. Historia da Educacdo. Escola Moderna.
Governo de si mesmo.

ABSTRACT - Gover namentality and the history of moder n school: other resear ch
connections. From the foucaultian concept of governmentality, this paper make the
defense of an analytical frame and of a heuristic that show theimmanence between the
project of schooling for all and the social system, as an effort of the Modern State to
expand the mechanisms of control. Foucault allows the association of the politic domain,
the authority and the behaviour of the citizens. The schooling institutional model and
identity categories, since the eighteenth century, are products and instruments of a
liberal style of government, in which the politic and ethic dimensions are tied. An
analytics of these multiple governmentalities opens new questions and others historic
narratives about the school and its inhabitants.

Keywords: Governmentality. History of Education. M odern School. Gover nment
of the Self.
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I ntroducdo

A congtruco destetexto tem nasuaorigem umaperguntaacercadatotalizacgo
dos fendmenos sicio-educativos no contexto histérico de afirmacdo do Estado-
nacdo. Como pode desenvol ver-se um quadro, smultaneamente tedrico e empirico,
que responda a uma hip6tese de formulagdo ssimples: por que vias o territorio
educativo seencontraem relacdo directacom o sistemasocial e €, a0 mesmo tempo,
parte integrante da sua dindmicaglobal ? A interrogacdo leva-me a defender quea
t6picada governamentalidade congtitui uma poderosaferramenta paraidentificar
os conectoresimanentes aracionalidade neo-liberal, porquanto descobre umaper-
manente e objectivaassociacdo entre o dominio dapolitica, o exercicio daautorida-
de e as modalidades de conduta evidenciadas pel os cidadaos.

Mesmo correndo o risco de simplificar em demasiaou deforgar um sentido
geral, diriaque agovernamentalidade surge, naobrade Michel Foucault, como
um pivot e um ponto de condensacdo do conjunto das suas reflexdes anterio-
res (Dreyfus; Rabinow, 1983; Burchell; Gordon; Miller, 1991; Barry; Osborne;
Rose, 1993; Hunter, 1993; Hindess, 1997; Rose 1985; 1996a; 1996b; 1999). H&
como que um triptico sequencial: a andlise dos sistemas de conhecimento, as
modalidades de poder e asrelagdes do eu consigo préprio. Paracadaum destes
dominios Foucault utilizou trés formas especificas de andlise, designadas por
“arqueologia’, “genealogia’ e “ética’. A nocdo de governamentalidade cruza
todo este cen&io na medida em que estabelece um continuum entre: (i) a
microfisica do poder, ligada as tecnologias politicas do corpo e aaplicacdo de
técnicas disciplinares nas prisdes, (ii) as preocupacles gerais da soberania
politica, direccionadas para gestéo das nagdes, populagdes e sociedades no
quadro de relagdes institucionais; (iii) as estratégias estabelecidas para a
direccdo e condugdo de individuos livres, fazendo equivaler as préaticas do eu
com as praticas do governo. O Governo desi edosOutrosfoi sintomaticamen-
te o titulo escolhido para os seus dois Ultimos Cursos no College de France e
paratitulo deum livro que ndo chegou apublicar nacolec¢do Des Travaux das
Edigdes du Seuil (Foucault, 2008, p. 348). Assim, e em conformidade com a
analitica foucaultiana, a minha hipétese é que tanto o figurino institucional
quanto as categorias identitérias que ainstitui¢do escolar pés acircular desde
finais do século X1X — conjuntura que coincide com a autonomizagdo dacién-
cia pedagdgica e com o arranque da escolarizagdo massiva das populacfes —
s80, no essencial, produtos einstrumentos de um estilo liberal de governo das
popul agdes que no cessa de fundir a dimensdo politicacom aética (O, 2003).

Notas sobrea Gover namentalidadeem Michel Foucault

Michel Foucault cunhou o termo gouvernementalité (1978a, p. 635-657)
paraidentificar um tipo particular de literatura que, entre a segundametade do
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século XVI eofinal do século X V111, sefoi crescentemente afirmando em torno
de umateoria proclamada como “ arte de governo”, isto €, uma técnica que se
deduz deregras especificas. Aquel e neol ogismo de Foucault procuravasugerir
uma mudanca histéria que esta expressdo coevanao deixaria porventura supor
com amesmanitidez. Naverdade, o0 que ao autor de As Palavraseas Coisaslhe
importou compreender a partir dessa “imensa e monétoma’ (1978a, p. 636)
colecgdo de textos — constituida no fundamental por tratados, diriamos nés, de
ciénciapoliticacontendo minuciosos conselhos ao Principe—foi aformacdo de
uma mentalidade politica inteiramente nova, “isto € a maneira pela qual a
conduta de um conjunto de individuos se encontra implicada, de modo cada
Vvez maisintenso, no exercicio do poder soberano“ (1978b, p. 720). Estaevidén-
cia histérica, segundo a qual o governo de todos os homens passa a ter o seu
dominio de aplicacdo especifico no préprio Estado, é de capital importancia
para a construcdo da modernidade.

N&o setratariaportanto de verificar maisum efeito assinalado por tedricos.
Ao contrério, asracionalizagbes discursivas espelham, desde o final do século
XVI, aemergénciamesmade umarazao de Estado, aqual passaareflectir, mais
do que costumes ou tradi¢des particulares, uma certa consciéncia racional.
Foucault mostra como os problemas do governo explodiram e se passaram a
espraiar em variasdirecgdes. E certo que, num primeiro nivel, anovaarteficaria
ligada a substituicao das estruturas feudais pel os grandes Estados territoriais,
consubstanciados numa administracdo cada vez mais complexa e, em varios
casos, com vocagao colonial. Ainda que com avangos e recuos até bem dentro
da centUria de setecentos, é fora de quest&o que tanto as virtudes consagradas
pela tradicdo (“sabedoria, justica, liberalidade, respeito pelas leis divinas e
pel os costumes humanos”) como 0s recursos proprios da acgdo politica (“ pru-
déncia, decisdes reflectidas, preocupacéo em rodear-se dos melhores conse-
Iheiros”) (1978b, p. 720) foram deixando objectivamente de satisfazer anovae
abrangente racionalidade estatal. Numa palavra, ndo continuariaaser possivel
gue o poder fosse exercido por alguém que, como emblemati camente sucedia
no Principe de Maquiavel, se colocava numa singular “posicao de
exterioridade” (19783, p. 640) face ao conjunto dos stbditos. O desenvolvimen-
to de uma tecnologia que passaria a associar ao Estado uma pluralidade e
multiplicidade deformas de governo veio aimplicar, do mesmo modo, aimanéncia
de todas as préticas.

Contudo, este processo ndo se esgotou em torno do Estado. Justamente o
enormeinteresse que acredito a perspectivadagovernamentalidadetraz paraa
andlise histérico-sociol 6gica esta nas linhas de comunicacgéo directa que des-
cobre entre instituices e actores sociais 0s mais variados. E a dispersdo pode
ser compreendida porque as perguntas, desde aqueles tempos longinquos,
ndo tém vindo avariar muito. Giram sempre avoltadestas: “ como segovernar,
COMo ser governado, como governar 0s outros, porque devo aceitar ser gover-
nado, como fazer para ser o melhor governante possivel?’ (1978a, p. 636). A
semelhancga dos primeiros cartégraf os, preocupados em desenhar umaimagem
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daarquitectura do mundo, representando e explicando detal hadamente a con-
figuracé&o orgéanicadosterritdrios, Foucault apresenta entdo umatipologiaque
compeatibilizaformas de exercicio do poder que ateoriasocial interpretacomo
correspondendo a estratégias e objectivos muito contrastados ou, no minimo,
a realidades naturalmente separadas. Ao lado da representada pela razéo de
Estado, uma segunda grande regido da arte de governo é identificada com a
Igreja, mais concretamente com adissidénciacrista provocada pel os movimen-
tosda Reformae Contra-Reforma. Naverdade, as duas variantes dapastoral, a
catolicae aprotestante, iriam prescrever aos fiéis regras concretas de governo
das suas alma e conduta. O renascer, também em pleno século XV I, de temas
desenvolvidos na Antiguidade pela escola estéica transportou ainda a ques-
téo ética do governo da alma para dominios proprios do pensamento laico.
Mas a paisagem foucaultiana € composta doutras institui¢des sociais cujas
personagens, embora longe do estatuto dos grandes senhores, passaram ater
um protagonismo equivalente. E muito importante compreender que este
continuum nos devolve 0s jogos de poder perto, digamos assim, do chéo. De
facto, “muita gente governa: o pai de familia, o superior de um convento, o
pedagogo e 0 mestre em relagdo a infancia e ao discipulo ; ha pois muitas
formas de governo em relacéo as quais ado principe governando o seu Estado
nado é sendo umadas modalidades* (Foucault, 1978a, p. 640).

Governar €, assim, um exercicio permanente que entrecruza 0s comporta-
mentos de todos e cada um de modo homélogo. A visdo temporalmente
distendida - ou geneal égica como gostava de |he chamar - que Foucault nos
fornece tem por finalidade mostrar que as clivagens (entre outras: estado e
sociedade civil, publico e privado, soberaniae autonomia) e as hierarquizagdes
classicas utilizadas parainteligibilizar as relacfes sociais vém perdendo a sua
capacidade explicativaamedidaque nos aproximamos da actualidade e, sobre-
tudo, das regifes ocupadas pelas democracias liberais. O novo quadro
interpretativo que procurafornecer situa-se bem paraa ém das|6gicas de domi-
nag&o, que nos habituaram a compreender o poder através da dinémica con-
centracdo/rarefacc8o e ainscrever todas as posi¢des sociais num espaco per-
cebido pelaregracentro/periferia. Foucault mostracomo historicamenteinclu-
sive o poder politico sevai exercendo cadavez maisatravésde aliancasdelica-
das entre uma miriade de autoridades, por formaa que seja possivel aagrega-
¢do de realidades que v&o desde as relacbes econdmicas até a conduta dos
individuos particulares. A quest&o em causando é ada coer¢do e dos constran-
gimentos exercidos sobre a massa dos governados. O poder liga-se antes aos
modos como, numadinémicaonde aautonomiae liberdade estdo cadavez mais
presentes, se produzem cidaddos. Estes ndo sdo destinatérios masintervenientes
nas operagdes de poder e de construcéo da verdade (1988a).

A aplicag@o histérica de um inquérito desenvolvido em torno da
governamentalidade, ainda que proceda sequencialmente ao inventério das
modalidades activas de controlo e vigilancia, das estruturas mentai s responsa-
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veis por modos especificos de fazer e pensar, dos costumes que interligam os
homens e as coisas, ou inclusive da administracéo dos recursos e das riquezas
territoriais, enunciara por certo uma pluralidade das formas de governo, mas
nao deixarade demonstrar que essa €, essencial mente, umapluralidade sincro-
nizada. Foucault comega a estabelecer esta leitura da realidade a partir, entre
outros, de dois livros: Le Mirror Politique, Contenant Diverses Maniéres de
Gouverner et Policier les Républiques, daautoriade Guillaumede LaPerriére,
aparecido em 1555; L' OEconomique du Prince, este reunindo uma série de
textos pedagdgicos parao Delfim redigidos por Francois de La Mothe Le Vayer
edadosaestampaem 1653. O segundo autor identifica, de acordo com Foucaullt,
tréstipos de governo “ que demonstram por st mesmos umaformade ciénciaou
de reflexdo particular: 0 governo de si mesmo que reveladamoral; segundo a
arte de governo umafamilia como deve ser, que revela da economia; enfim, a
ciénciado Estado que, ela, reveladapolitica’ (1978a, p. 640). E evidente que
esta € uma estrutura tripartida, e que as esferas moral, politica e econémica
mantém a sua singularidade. Porém, néo se regista qualquer descontinuidade
entre cada umadelas. A unificagdo proposta por La Mothe Le Vayer resultade
um movimento de sentido duplo que segue do topo para a base e desta para
aguela. Uma continuidade ascendente é assegurada pela pedagogia do Princi-
pe naqual o autor vira do avesso a questéo do quantum do poder soberano e
dasuapréprialegitimidade: “ quem vai governar o Estado deve saber governar-
seasi mesmo; depois, aum outro nivel, governar asuafamilia, os seusbens, os
seus dominios, e, finalmente, chegar a governar o Estado”. Inversamente,
regista-se uma continuidade descendente no sentido em que, “quando um
Estado é bem governado, os pais de familiasabem governar afamilia, as suas
riquezas, 0s seus bens, a sua propriedade, e os individuos também se gover-
nam como deve ser” (19783, p. 641).

O novo dominio, que parte do poder politico e administrativo centralizado
para sd se deter quando alcanca o coracdo dos individuos, passou, depois do
século X VI, aser designado de police, de Polizeiwissenchaft ou de science of
police. Estatécnicade governo viriaater o maior impacto historico posto que
reflectia o proposito de codificar o conjunto das relacfes sociais que reclama-
vam aintervengdo, aum tempo racionalizadora, reguladora e regulamentadora,
do Estado. Surgiram entéo as condi¢Bes historicas para que o exercicio do
célculo detalhado se aplicasse aum sem fim de circunstancias ainda por cima
marcadas pela contingéncia e pelo devir. A police concretizava-se destaforma
numadiagnose, num corpus delistas e classificagdes, em perpétuaactualizacéo,
sobre o estado da Nag&o. E o problema daintervencéo permanente do Estado
gue aqui se coloca. Mas de uma forma especifica, moderna se assim me &
permitidofalar: apartir do século X V111, “emtorno doliberalismo, daPolizei staat,
do Rechtsstaat][...] a policia governa, ndo pelalei, masintervindo de maneira
especifica, permanente e positiva na conduta dos individuos” (1988c, p. 825-
826). Naverdade, o proposito central dapolice eraainformagdo sobreosniveis
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de prosperidade do reino e dos que nele habitavam. Os autores coevos falam
indistintamente de umaciénciado governo e dafelicidade. Ora, o0 queinteressa
compreender é que estafoi estaaviade identificagdo que o Estado encontrou
paraatocar directamente na existénciaindividual dos cidadaos. O inventario
que acabei de reproduzir como contendo as coisas de governo talvez percaa
aparéncia de uma amalgama desconexa ao olhar de hoje se se afirmar que o
corpo de conhecimento sobre que incide este novo tipo deintervencdo politica
€0 dapropriavida, o do bem-estar e da bem-aventuranca dos governados.

A obrade LaPerriére sugere, ainda, uma série de comentarios em torno da
questdo dos objectivos. Se ha pouco a insisténcia recaia sobre a sincronia,
desta feita tratar-se-a de compreender a pluralidade em torno daideia de fins
especificos. Foucault retém uma frase emblematica daquele autor do século
XVI eque aqui igualmente quero deixar reproduzida: “* Governar éo direito de
dispor das coisas, daguel as de que tomamos conta para as conduzir aum fim
conveniente’” (1978a, p. 643). E aqui que melhor se pode entender a rotura.
Enguanto gque a velha defini¢do de soberania insistia no direito publico, nas
teses do bem comum sistemati camente reiteradas pelos juristas, pondo a énfa-
se no territério — ao qual estavam amarrados todos os homens —, tratar-se-ia
agorade governar dispondo as coisas, de converter umamiriade definalidades
particulares num mesmo proposito de governo. Consequentemente, avinculagao
universal ao poder soberano deixavade ser feitapor intermédio dalei; cumprin-
do a mesma fungdo, teriamos agora as tacticas em permanente correcgéo. E
técticas porque exactamente o fim do governo esta nas coisas que dirige.
Foucault convida o historiador a estar atento, assinalando e mapeando, todos
0S Processos em que passou a ser intensificado, maximizado e aperfeicoado o
aparato de governo. Trabalhar sobre as tacticas abrir-lhe-&4 caminho para atin-
gir aguele dispositivo, em que historicamente se véem implicados ndo apenas
procedimentos, andlises, reflexdes e formas de célcul os, mas também institui-
¢Oes as mais variadas. Ao contrério do efeito de distancia e de uniformizagdo
que o instrumento legal pretender inscrever na realidade, ha que entender os
fendmenos a partir do conjunto das praticas, quer dizer, em todo o tipo de
relacBes que vao estabel ecendo umamaneira de fazer orientada para objectivos
comuns e regulada por uma reflex&o continua sobre os resultados obtidos.

AsRelacbesde Poder como Conducdo da Conduta

No prefécio ao segundo volume da edicéo francesa da Histéria da Sexua-
lidade, Foucault criou umaexpressao parareferenciar aexisténciaem diferen-
tes espagos sociais de modalidades idénticas de envolvimento dos cidadéos.
Falou entdo de tecnologias de governo destinadas a “conduzir a conduta’ e
isso em dominios*“tao diferentescomo aescola, o exércitoeo atelier” (1984a, p.
582). E condic&o da propria problematizagio do governo que ele sejadefinido
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como o dominio prético e técnico em que aacgdo humanase vergaasregras do
célculo, damedidae dacomparacdo. Nesta perspectiva, € muito importante que
a investigagéo procure tanto a discursividade ligada a uma reflex&o sobre as
capacidades humanas como a propria supervisdo e estruturacdo do campo
ondedecorreaacg¢éo dosindividuos. E quando sereferiaastecnol ogias Foucault
tinha em mente aqueles meios a que, em determinada época, autoridades de
tipo diverso deitam méo paramoldar, instrumentalizar e normalizar acondutade
alguém. Depara-se-nos entdo umaimensidao de documentos e procedimentos
gue conectam, em redes muito delicadas, o pensamento, as decisdes e as aspi-
ragOes de cada um dos actores seja com as racionalidades de governo, sgjacom
grupos e organizacdes sociais.

A percepcéo deste novo plano da realidade historica, dominado pelas
tecnologias de governo, levou nos anos oitenta Michel Foucault a
perspectivar em novas direcgdes 0 par que por exceléncia caracteriza o con-
junto da sua obra. Refiro-me a topica poder/saber e a sua pergunta maior:
guais sdo e como se determinam os efeitos das rel agbes de poder naordem do
conhecimento. A ideia central da primeira face da moeda parece conter-se
nesta afirmagéo:

0 poder é essencialmente relacional; é o que faz com que os individuos, os
seres humanos estejam em comunicagdo uns com 0Ss outros, ndo simplesmente
sob aforma da comunicagdo do sentido ou pelaforma do desejo, masigual -
mente sob uma certaforma que Ihes permite agir uns sobre os outros, e, se se
quiser, dando um sentido lato aestapalavra, de se‘governar’ uns aos outros.
Os pais governam os filhos, a amante governa o seu amante, 0 professor
governa, etc. Governamo-nos uns aos outros numa conversacgao, através de
toda uma série de técticas (1984c, p. 750-751).

Significaisto que o poder ndo tem umarealidade ontol 6gica, uma substan-
ciamesma. Quando Foucault afirma que “ o poder ndo é mais do que um tipo
particular de relagdes entre individuos’ e que a sua marca distintiva “ € que
certos homens podem mais ou menos inteiramente determinar a conduta de
outros homens” (1981, p. 160), est4 a procurar identificar todo o tipo de
estruturacdes que vao tornando as opgdes sociais cada vez mais equivalentes
e semel hantes, independentemente da posi ¢&o geograficaou hierérquicaque o
sujeito ocupe na cadeiarelacional. E exactamente porque procura entender as
mecanicas de tipo isomorfico nas sociedades modernas que ele prescreve o
afastamento das explicagOes correntes que se estruturam em volta, do poder
politico, do poder ideoldgico, do poder soberano, etc. N&o entende mais o
poder como um sistema unitario, organizado a volta dum centro o qual €, ao
mesmo tempo, afonte e araz&o de todas as dindmicasinternas. Ao invés, para
0 Foucault dos ultimos anos o poder é crescentemente percepcionado como
um dominio de relagdes estratégicas entre individuos e grupos que entre si
tecem jogos de conduta que decorrem segundo a regra invariante da
governamentalidade.
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Nas situagdes em que os homens se enfrentam mutuamente o que mais
importa compreender sao as racionalidades de governo - métodos,
especificidades e regrasinternas - em que se projectam e se véem envolvidos.
Deixadefazer sentido continuar areenviar asrelagtes de poder para contextos
marcados pelaviolénciainstrumental ou por lutas pel o seu monopdlio legitimo.
Eisagrandelic&o do autor de Vigiar e Punir: as acgdes sobre os comportamen-
tos ndo se exercem “jamais de maneira exaustiva ou coercitiva’. Percebe-se,
assim, porgue razao 0s exercicios de governo nao cessam de potenciar 0s seus
efeitos, parecendo obedecer aregra da economia maxima, de umatotalizacéo
guase sem custos. Uma descri¢ao suméria:

um homem acorrentado e batido estéd submetido aforgcaque seexerce sobreele.
N&o ao poder. Mas se 0 levarmos afalar, quando o seu Ultimo recurso pode ser
0 dendo abrir aboca, preferindo amorte, éai que o levamos acomportar-se de
umacertamaneira. A sualiberdade teraent&o sido submetidaao governo. Ele
foi submetido ao governamento (Foucault, 1981, p. 160).

E evidente que se se continuar a estudar o poder aluz daandlises politico-
institucionais ou das defini¢des juridicas do sujeito, as questdes relacionadas
com aliberdade seriam sempre colocadas em termos de aquisi¢éo e de perdas
dedireitos. Isto & numa posicéo de exterioridade relativamente arealidade do
poder. Ora, 0 que Foucault acabade dizer, namedidaem quefaz valer aliberda-
de do sujeito, é que anocdo de governamentalidade descobre amatériadaética
no epicentro de todas relacdes sociais (1984b). Nas sociedades
governamentalizadas, o poder amplia-se porgque exactamente se dirige a ho-
mens livres, que se percebem como individuos auténomos.

A liberdade &, portanto, uma condicéo para a existéncia do poder. Mas é
preciso entender o significado destaafirmag&o. Elaremete paraaexisténciade
um campo de possibilidades no qual se observam modos de comportamento
diversificados e se dispersam reaccGes multiplas. Num artigo, de resto abun-
dantemente citado, em que Foucault reflecte teoricamente sobre o poder
individualizante, definiu arelacdo de poder como “um modo de ac¢do que ndo
actuadirecta e imediatamente sobre os outros, mas que age sobre asuapropria
accdo” . A suamais correctadefinicdo poderd bem ser esta: “ umaaccéo sobrea
accan” (1982, p. 236).

Definitivamente, teremos que substituir asidei as de dominag&o por outras
que remetam para tecnologias de regulacéo e de auto-regulacdo. Entdo, quan-
do falarmos de poder estaremos areferir-nos aumarealidade inacabada. E essa
€, sem duvida, a Ultimaconsideragdo que teremos de fazer. A que registrauma
permanente imperfeicdo e vé o governo como essencia mente marcado pelo
falhanco. A fantasia de uma méguina submetendo o mundo em bloco sé pode
existir na cabeca do estratega. O que sucede é bem o inverso. As solucdes
encontradas para um segmento da realidade tendem atornar-se em dificulda-
des para outro. O conhecimento acumulado sobre as coisas, as pessoas e 0S
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acontecimentos ndo evita, bem pelo contrario, que eles respondam de forma
diferente da esperada. Astecnologias de governo vao ganhando corpo sempre
apartir dessa consciénciaaflitaque consiste em verificar queum mar derealida-
des Ihes escapa, que existem sempre novos dominios adever atrair a sua aten-
¢80, que aordem e aadministragdo ndo se exercem nuncacapazmente. A inter-
vencdo do poder terd de ser entendida, assim, como uma variavel que torna
mais complexaarealidade, que produz problemas em vez de os solucionar, mas
que, por isso mesmo, exigem cada vez mais novas e novas medidas. Estamos
sempre aouvir ou adizer: “governa-se muito pouco” (1979, p. 820). E sempre
preciso fazer mais e melhor. A tese daimperfei¢cdo permanente justificaque a
accdo do poder se amplie.

A novaracionalidade estimulaindiferenciadamentefactoresdetotalizagéo e
de individualizagdo. Chegamos por aqui ao segundo elemento do par poder/
saber. O sentido profundo dum governo racional capaz de fazer aumentar a po-
téncia do Estado passa “ pela constituicdo previsivel de um certo tipo de saber
[...], um saber concreto, preciso” ereportando sempre paraa

poténciado Estado. A arte de governar, caracteristicadarazéo de Estado, esta
imtimamenteligadaao desenvolvimento do que se chamaestatistica ou aritmética
politica[...] Umtal conhecimento éindispensavel ao bom governo. Em resumo,
arazéo de Estado ndo é umaarte de governar que segue asleisdivinas, naturais
ou humanas. Este governo néo respeita a ordem geral do mundo (1981, p.
153).

Foram os problemas relacionados com esse dominio designado, desde o
século X V11, pelo neologismo populacdo - claramente ela € o objecto por exce-
Iéncia da police - que levaram os estados modernos a desbloquear a arte de
governo. Desde ent8o, em vez de slibditos ou de povo fala-se da populagéo
como ponto de aplicacdo de um corpo de conhecimentos. E foi desse modo que
ademografiamas sobretudo a estatistica, ou sgja, aciéncia do Estado, deixou de
funcionar apenas no interior do dominio administrativo para se transformar no
instrumento que passou a reflectir e a calcular toda uma massa de fenémenos
cuja regularidade importa apreender. O Estado vai-se aos poucos
governamentalizando na justa medida em que passa a quantificar, ao lado das
varidveis relativas aos recursos ou aos meios de subsisténcia territoriais, novas
realidades como sejam as dasalide, da natalidade, morbilidade, fecundidade, da
higiene, dainstrucéo de toda uma populacéo que desta forma se pretende tornar
maisactiva, maisprodutiva.

Desde o século XV1I1 que este trabal ho sobre 0s corpos e as consciéncias,
trabalho propriamente disciplinar,vem sendo realizado foradafronteiradafa-
milia e da comunidade de vizinhos por institui¢cdes directamente rel acionadas
com anormalizag&o dosindividuos: as escolas, as oficinas e 0s exércitos. Isto
significaque para se gerir uma populacdo tendo em conta a obtencéo de resul-
tados globais, o importante ndo estdem agir no plano externo, como se suporia
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aprimeiravista, mas antestrabalhar detalhadamente, de modo racional einteli-
gente, sobre o particular. Por outras palavras. em profundidade, com mintciae
no detalhe. Nesta mutac@o pode ser detectada a fractura que separa 0 nosso
mundo, marcado pelas perspectivas liberais, das formas de enquadramento
das sociedades tradicionais. A énfase passa a ser fundamentalmente colocada
naregulacdo das escolhas dos cidad&os. A responsabilizac&o pessoal e a auto-
nomia, essenciais para o reiterado principio de que o sujeito se constréi a si
mesmo, SA0 0s invariantes maiores da vida politica, social e econémica da
época contemporénea. O quadro geral criado pela mentalidade de governo
mostra como a histéria das préticas disciplinares é de facto a chave da
subjectivacao politica.

Os movimentosintegradores do poder partem invariavel mente de umarea-
lidade singular. E em Vigiar e Punir que Foucault mostracomo historicamente
se procedeu a uma distribui¢éo da populagdo no espago. Trata-se de comegar
aoperar “segundo o principio dalocalizacgo imediataou do quadriculamento”.
Cada elemento passa a ser visto como uma unidade, ocupando o seu lugar na
filaou naclasse: adisciplina“individualizaos corpos por umalocalizag&o que
ndo osimplanta, mas osdistribui e osfaz circular numaredederelacfes’, aqual
€assim interiorizada pelanogéo que cada um passaater ndo apenas da posi ¢éo
mas essencia mente da distancia que o separado outro. Todos, um por um, séo
classificados e colocados no “ ponto em que se cruzam umalinhae umacoluna’
(1999, p. 123 e 125). Esta taxinomia dos seres naturais, que os vais tornando
visualmente inteligiveis por meio da tecnologia do quadro, esta associada a
uma racionalidade cientifica/politica/econdémica que permite, por um lado, o
controlo e a intervengéo pontual, individualizada (“de diferenciagéo, de
correc¢do, de castigo, de eliminacdo”) e, por outro lado, a possibilidade de
“utilizar osindividuos de acordo com o nivel que tém nas séries que ocupam”
(1999, p. 135-136). Pelas operactes conjugadas da distribuicéo e andlise o go-
verno produz uma imensiddo de registos nos quais observa, controla,
inspecciona, classifica e regulariza o sujeito. Naverdade, constroi-se um eixo
de poder que leva o sujeito directamente ao miltiplo. Ainda que caracterizado
como individuo ele é percorrido e, dir-se-ia com propriedade, dominado pela
nova ordem populacional. A parte e o todo, o topo e a base estdo estrutural-
mente ligados, sendo mesmo objectivamente fundidos.

AsTécnicasde Subj ectivacao

O projecto de uma histéria da subjectividade, a que Foucault se dedicou
nos derradeiros escritos, esta também filiado na tenséo essencial desencadeada
pela governamentalidade: ela é o fio condutor que explica o vaivém entre as
experiéncias pessoais e 0s saberes que se vao sedimentando em torno dos indi-
viduos. Em jeito de balanco: “ eu quisfazer umahistoriadaorganizagdo do saber
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tanto no que concerne a dominagdo quanto no que concerne ao eu [ ...]. Chamo
‘governamentalidade’ ao reencontro entre as técnicas de dominagéo exercidas
sobre osoutrose astécnicasde si” (1988b, p. 785). A subjectividade seriaassim
o resultado das interaccfes que se operam tanto nas situacdes de face a face
como no trabalho interno que os individuos exercem sobre s mesmos.

O estabel ecimento da génese destes trabalhos sobre 0 eu levou Foucault a
escrever uma Histéria da Sexualidade, num arco temporal que o levou desta
feitado presente ndo so até ao século XVI mas aAntiguidade Cléassica (1994a;
1994b; 1994c). Em seu entender, terasido ai que, pelaprimeiravez, umadiscipli-
na, no caso a actividade filosofica, se deixou absorver pelas questbes das
técnicas de si. Estas configuraram um novo espago de reflexdo que se situava
justamente ameio caminho entre “ asinstituicbes pedagdgicas e asreligides da
salide” (1982b, p. 222). A permanente triangulacdo entre elas, tanto no plano
dos discursos como no das préticas, estara na base do conhecimento presente
acerca do sujeito. Entdo uma primeira grande vertente da histéria da
subjectividade prende-se com a ética dos actos sexuais. A tese geral é quefoi
no periodo helenistico e romano, e ndo no cristianismo, como amilide vemos
escrito, que se “formulam os principios do famoso esguema conjugal cujahis-
tériatem sido longa: excluséo de toda a actividade sexual foradarelagdo dos
esposos, destino procriativo destes actos, em vez da finalidade do prazer,
funccéo afectivadarelagdo sexual naligacdo conjugal” (1982b, p. 226). Masha
mais. Uma preocupagado sisteméti ca sobre as opgdes para uma existéncia sau-
davel tem reiterado sempre o principio segundo o qual tanto as préticas sexuais
como a mecénica propria do desgjo se desenvolvam & luz de sentimentos de
inquietude e desassossego. Todavia, o ponto fulcral ndo estd em desvendar
interdi¢cdes ou sequer adindmica prdépria das punicdes; trata-se antes de inten-
tar compreender aformacéo de uma certaracionalidade que vai envolver estes
fendmenos. O controle do prazer cumpre-se no momento em que desencadeia
em cada sujeito umavontade de saber relativaa suasexualidade. Importasem-
pre que se fale dela, mais e mais. Fica assim para Foucault posta de lado a
“velha hipbtese repressiva e as suas questfes habituais (como e porqué o
desgjo éreprimido?). Trata-se de actos e de prazeres e ndo de desgjo. Trata-se
da formagdo de si através de técnicas de vida e ndo do recalcamento pelo
interditoepelalel” (1982b, p. 225). O século X VI terdcomegado atransformar
numa regra para todos o que na idade cléssica se aplicava apenas a uma elite
filoséficae monastica: dizer averdade sobre o sexo. De facto, a pastoral crista
fara do instrumento da confissdo uma técnica que obriga a passar “tudo o que
serelacionacom o sexo passapelo moinho sem fim dapalavra’ (1994a, p. 25): 0
desgjo é objecto de minuciosas descri¢des que utilizam um vocabulario ndo
apenasrico e extenso como capaz de o modificar deslocar e reencaminhar para
regides inteiramente desconhecidas. Havera sempre novos pontos de implan-
tacdo. Verificamos que a ortopediadiscursivaresultadas permanentes declara-
¢es a que cada individuo estd, ao longo da sua existéncia, obrigado a fazer
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relativamente a elucidagéo dos significados de toda uma paraferndlia de con-
ceitos criados e postos acircular por governantes e moralistas de origem vari-
ada, mas também por locutores especializados no saber médico, psicol 6gico,
pedagdgico. O essencial esta em registar que osinteresses espiritual e publico
devem coincidir com os prazeresindividuais. Este efeito de poder concretiza-se
na permanente assimilacéo do contelido de cada um dos conceitos que com-
pdem a complexa tabela em que 0 sexo se vé classificado e hierarquizado. A
aparelhagem criada ndo leva portanto a censura. O sujeito é incapaz de sosse-
gar pelo mutismo, porgue sabe bem que nunca hazonas de siléncios absol utos:
0 que n&o pode dizer num contexto, por interdi¢cdo ou auto-constrangimento,
seraexplicitado por outro. Ora, porgue neste regime cadaindividuo pode sem-
pre tomar o lugar de outrem, o siléncio faz parte integrante da maquina
discursiva. Todos sabem que qualquer assunto é passivel de ser nomeado.
N&o h& segredo de afixacéo proibida.

Uma segunda vertente da historia da subjectividade comega por ligar a
regra da governamentalidade ao problema do cuidado de si. Michel Foucault
trabalhou esta prética - consagrada por Socrates e hoje universalizada - de
forma igualmente geneal égica, tentando assinalar ndo apenas os seus funda-
mentos histdricos mas, sobretudo, os diferentes espagos sociais onde ela se
acolheu, ganhou corpo ou adquiriu novas roupagens. Em tese, defendeu que
nds somos herdeiros de umamoral social organizadaa partir de umamudanca
maior. “Houve como que uma inversdo na hierarquia de dois principios da
Antiguidade, o ‘cuidado de si’ e 0 ‘ conhece-te ati mesmo’. Na cultura greco-
romana, o conhecimento de si apareceu como a consequéncia do cuidado de
si. No mundo moderno, o conhecimento de si constitui o principio fundamen-
tal” (1988b, p. 789). Trata-se de procurar compreender por que caminhos histé-
ricos se fez da culturade si a ocupagdo moral por exceléncia. Foucault afirma
que as reflexdes e 0s juizos éti cos sobre aquel es prazeres que ainda hoje trans-
portamos ou reconhecemos se terdo organizado nos primeiros sécul os da nos-
saera. Masinsistiu acabeca, também aqui, nanecessidade de afastar aandlise
da l6gica dos sistemas de proibicgo. As transformacBes que afectaram esta
préticamoral ndo se prendem nem com um aumento da severidade, nem menos
aindacom um adensar dasinterdicfes. Ao contrério, “amudancaincide muito
mais no modo como o individuo deve constituir-se enquanto sujeito moral. O
desenvolvimento da cultura de si produziu efeito ndo no reforgo daquilo que
poderiaimpedir arealizagdo do desegjo, mas em certas modificacdes que dizem
respeito aos elementos constitutivos da subjectividade moral” (1994c, p. 81).
Mas o trabalho da uni&o consigo proprio foi-se implantando concretizando a
partir do modelo da posse e nunca a partir do da submissdo. E facto
indesmentivel que o homem contemporaneo jaestabem treinado nestacrenca:
“pertence-se ‘asi’, é&-se‘selU’[...]; sb se depende de si mesmo, é-se sui juris,
exerce-se sobre si préprio um poder que nada limita nem ameaca; detém-se a
potestassui” (1994c, p. 79). Asmarcas de umalégica propriade poder tendem
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a eshater-se, sendo mesmo a desaparecer, neste processo de construcéo da
identidade pessoal. O sujeito historico néo as reconhece na relagdo consigo.

A éticatradicional do autocontrolo sofre umagrande inflexdo com ainten-
sidade das relagcbes a si. Ela remete para um regime ascético que se tem
consubstanciado numa vigilancia permanentemente inquieta ndo apenas so-
bre o estatuto do individuo mas igualmente sobre o seu ser racional. A cultura
desi implanta-se pel o reconhecimento de que afraquezaefragilidade, caracte-
risticasdaindividualidade, se combatem através de principios universais. Afir-
ma-se aexisténciade umaverdade Unica- definidapelarazéo ou pelalei -, mas
que deve ser decifrada por cada sujeito particular e confundida mesmo com o
gue ele faz. Foucault relembraque o ponto de chegada desta politica de gover-
no é definida pela* soberaniado sujeito sobre ele préprio” (1994c, p. 82). Para
gue esse desiderato sgja atingido, e o individuo aprenda a dominar-se sem as
instantes perturbactes do desgjo, existe todo um “regime austero” dominado
pelas “ préticas da ascese”, ou melhor, pelas“praticasde si”: 0s*“ procedimen-
tos de provacdo”, os “exames de consciéncia’, a “avaliagdo de uma faltaem
relacdo asregrasde conduta’ sdo atitudes constantes e global mente observaveis
em cadaum den6s (1994c, p. 76). O exercicio daaplicacdo asi proprio passa, em
primeiro lugar, pelafiltragem constante das representagdes - “ umatécnicaque
encontrara o seu apogeu com Freud” (1988b, p. 802) -, atravésdo qual o indivi-
duo deve recorrer amemoriaparacircunscrever o Seu campo proprio de ac¢ao:
examina-se asi mesmo, infere quais os principios que devem governar a sua
vidae, éclaro, sempre que disso setratar, transforma-se no seu primeiro censor.
Todo o exame interno deve avaliar a correspondéncia entre

0s pensamentos e a realidade (Descartes), entre 0s pensamentos e as regras
(Séneque) e entre arelacdo de um pensamento escondido eaimpurezadaama.
E com este terceiro tipo de exame que comega a hermenéuticade si cristdeo
deciframento dos pensamentos intimos. A herméneutica de si funda-se sobre
aideia de que ha em nés qualquer coisa de escondido, e que nds vivemos
sempre nailusdo de nés mesmos, umailusdo que mascara o segredo (1988b, p.
810).

A sucessdo de remissies de autoridade que se acabam de fazer atradicoes
filoséficas e morais t&o distintas, a0 menos no tempo, pode a primeira vista
tornar anacrénico o argumento. Mas a sua presenca aqui tem por funcgéo reite-
rar o ponto de vista segundo o qual as derivacdes a partir do principio do
cuidado de si tiveram um alcance muito geral, bem para |4 das doutrinas de
origem. O importante estard em reconhecer que verdade e conhecimento de si
s80 as duas faces da mesma moeda.

Estas préaticas da identidade sdo, portanto, relacionais. O ser ou aalma so
tém substancia se entendidos como trabalho, como actividade. A grande in-
terrogagdo histérica que o individuo livremente-se-obriga a fazer é esta: “a
partir de que fundamento encontrarei aminhaidentidade?’ (1988b, p. 791). O
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conhecimento que um elemento pode ter e fazer de s passa pelacomparacdo ou
articulagdo com um outro semelhante. O cuidado de si organiza-se, invariavel-
mente, pela realidade do espelho. Sendo certo que tal prética ndo se esgota
apenas nas criangas e nos jovens em processo de socializacdo; apresenta-se, a0
contrério, antes como uma incumbéncia, um dever permanente de toda a vida,
ndo € menos verdade que arelacdo a s proprio € especialmente treinada e reite-
rada pela relagdo pedagogica. De facto, os exercicios que ai se desenvolvem
impelem sempre, sgjaatravés daescrita, sgjapelapalavra, o cuidado consigo para
acomunicag&o com o outro, designadamente o mestre e o colega. A introspeccdo
exerce-se com um mecanismo devigilanciaespecifico, pelo qual oindividuo deve
anotar as pequenas nuances do quotidiano e os estados de alma que inevitavel-
mente as acompanham. A experiénciadaescrita, aconstanteleituraereleiturade
registosdetipo confessional, bem como o incitamento asuaverbalizacéo, confi-
guram um novo dominio de enunciagdo. E onde sejulgavaantesexistir um exer-
cicio solitario introduz-se umadinamica politica. Umaregra de comportamento
passa a ser aceitavel sefor compativel com outras.

Deixel propositadamente parafechar estaincursdo areferénciaaum outro
elemento muito importante na constel agdo analiticaerguidapor Foucault. Ain-
danasuaHistéria da Sexualidade, introduziu o termo bio-poder - queviriaa
usar de forma indistinta com hio-politica - para designar formas de poder
exercidas sobre as pessoas, pensadas ja essencialmente na sua qualidade de
seres humanos. Remete parao quejaestivemos atratar: asformasteatralizadas
daviolénciautilizadas pel o poder soberano (bio-histérico), sucede umaprética
moderna caracterizada pel os reflexos do biol 6gico na politica. Os sujeitos po-
dem passar a ser vistos enquanto membros de uma populagdo porque séo
dissecados na sua individualidade, como é o caso da sua sexualidade. Os
sujeitos modernos aprendem a conhecer-se em conexdo directa com a politica
danacdo. Masjanao estamos so afalar € daguelaformainsidiosade poder que
procuraproduzir-alimentar-administrar todas as forgas que exercem umaposi-
¢80 positiva na vida dos seres humanos. Este tema néo surge apenas no dis-
curso de Foucault parareforcar eficécia totalizadora da governamentalidade.
Ao contrério, umadas suas conexdes mai s significativas diz respeito a percep-
¢80 de que abiopoliticamodernageraum novo tipo de contra-ac¢do politica. O
detalhe para que cada individuo € remetido pelas estratégias socializadoras
gue setecem em seu redor leva-lo-4, damesmaforma, aformular necessidades
e imperativos que surgem como respostas alternativas e model os de vida em
perfeita contramé@o. Em primeira andlise, é através da biopolitica que se pode
entender a resisténcia como Foucault a estabelece inlmeras vezes, ou sgja,
como umaformade reversibilidade estratégica das relacbes de poder. Histéria
da conduta da conduta, a governamentalidade € a histéria da dissencéo, das
contra-condutas que caracterizam igualmente os seres humanos na
modernidade.
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Um Primeiro Olhar sobrea Paisagem Educativaeo Governo
dos Escolares

Os mecanismos disciplinares dadireccdo e da confissdo viram-se mistura-
dos naescola por formaa que todos os aspectos rel acionados com aintimidade
dos alunos fossem seguidos até as ramificacGes mais delicadas. Neste tipo de
organizagdo gque temos historicamente vindo a construir, hd uma mecénica de
governo que faz com que a crianga e o adolescente trabalhem a meméria, o
entendimento, a vontade e 0 desejo numa mesma sequéncia ldgica. De facto,
espirito e corpo séo simultaneamente apresentados como realidades plésticas
e moldaveis - espécie de pagina em branco onde a institui¢cdo pode inscrever
livremente tudo -, e, a0 mesmo tempo, realidades plenamente constituidas, em
gue cada sujeito estaincumbido damissdo de descobrir araiz, as ramificactes
e as deslocacdes dos seus pensamentos e fantasias stbitas. Desvendar mas
também revelar, relatar. Sejasob aformaoral ou escrita, 0 aluno estadamesma
forma vinculado ao dominio raciocinado das matérias curriculares - embora
saibaque mesmo amelhor avaliacéo o nivelaraabaixo do conhecimento possi-
vel, que qualquer troca de conhecimentos [he retira o saber reservado ao mes-
tre -, como a desocultar os mistérios da sua alma, quer dizer, exactamente, 0s
episddios do prazer perverso.

Asregras da arte de governo foram-se impondo sem resisténcias na esco-
la. A palavra-chave ndo seratanto a aprendizagem mas o exame — e S0 V&rios
os sentidos que a palavra pode adquirir —a que toda a sua popul agdo permane-
cevinculada. Nessa operacdo formalizam-se inimeros cédigos daindividuali-
dade que permitem transcrever, eintroduzir nasérie, ostracos de cada sujeito.
Maisdo queem qualquer outraorganizacdo social, afigurado exame érituaizada
pela escola num jogo de pergunta/resposta/recompensa que reactiva 0s meca-
nismos de constitui ¢c&o do saber numarel agcéo de poder especifica. Desdelogo,
0 sistema das notas, aém de garantir a passagem desigual dos conhecimentos,
forca a comparacéo perpétua de cada aluno com todos os outros da classe.
Depois, alégicalinear e progressiva caracteriza o exercicio propriamente esco-
lar — com a sua complexidade crescente, tarefas aum tempo repetitivas e dife-
rentes mas apontando sempre paraessafiguraterminal do exame-, permite, sem
duvida, que o individuo se va adequando desde o inicio da regra da relagéo
tanto com os outros como com um determinado tipo de percurso. Os rituais
escolares avaliam o aprendizado, disponibilizando-lhe ainda um lugar entre
pares num alinhamento espacio-temporal.

Mas este trabal ho de diferenciacdo, tendo em conta aregra do conjunto e
0 seu desenrolar genético, €aindamais profundo. Por meio de umaintervencéo
de tipo clinico constréi-se o que Foucault define como microfisica ou anato-
mia politicado detal he. Nos estabel ecimentos de ensino ndo se examinam ape-
nas conhecimentos, mas igualmente os comportamentos e as aptidées que
cada um dos escolares natural mente apresenta. Quando se mede umarealida-
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de apartir dumatabelauniversal, esté-se unicamente a utilizar umatécnicade
hierarquizacéo - correlacionando elementos, organizando campos comparati-
vos, formando categorias - que estabel ece médias e infere normas do compor-
tamento populacional. Ora sdo exactamente essas escalas organicas e
combinatérias, como as dos testes de inteligéncia ou de personalidade, que
paradoxa mente d&o visibilidade aos individuos. E, pois, todo um poder que
individualizajustamente namedidaem que obrigaahomogeneidade. A figura
lata do exame parece assim fixar a singularidade como uma aposi¢éo, o que
indicabem o aparecimento de uma* novamodalidade de poder em que cadaum
recebe como status a sua propriaindividualidade, e onde esta estatutariamente
ligado aostracos, asmedidas|...] asnotasque o caracterizam e fazem dele, de
qualquer modo, um caso” (1999, p. 154 e 160).

E claro que todo este gigante aparel ho de anotago e registo das aptidées,
capacidades e do percurso hiogréfico de cada estudante é determinado pela
| 6gicade funcionamento do que Foucault denominade campo cientifico-disci-
plinar. A medicina, mastambém a psicologia e a pedagogia, entre outras cién-
cias positivas do individuo que aparecem no final do século X V111, ndo cessam
deinvestigar tendo como referéncia Uinicaum padrao de normalidade. Os pro-
cessos individuais mostram umafiscalizagdo multilinear e umavariagéo cons-
tante das situagbes em que o corpo, a mente e a performance escolar séo
observados. O insucesso, a delinquéncia, a loucura secreta ficam nas franjas
de qualquer estatistica populacional-escolar, determinada sempre pela vitéria
de uma maioria assaz produtiva e saudéavel, mas nenhum sujeito terade si a
visdo reconfortante dainstitui¢do em que se insere. As variavels quantitativas
e qualitativas em que € mensurado, medido, comparado, e que traduzem a sua
existéncia singular como auno, so deixam com efeito registadas as situacdes
de desvio ou os planosinclinados que levam directamente aele. Numapalavra:
aindividualizago objectiva-se pela dimens&o da distancia em relacéo ao pa-
dr&io médio daescola. E estaaregrasobre que se estabel ecem todas as diferen-
¢as individuais. O efeito unificador ndo desaparece apos a descoberta e
consequente classificacdo destes individuos; continua a operar mas no interi-
or deles, e no momento em que diferenciadamente passam ter de referenciar a
sua identidade a esses rotulos e esferas desviantes que o poder/saber |hes
disponibiliza. Asfronteirasidentitérias dos alunos tendem aadequar-se, colan-
do-se-lhes ou negando-as veementemente, as categorias em que se acham
referenciados. Seré porventura ocioso sequer lembrar que a realidade do nor-
mal ndo é descrita, tdo pouco enunciada, apesar desta arte de governo néo
visar outro desiderato que ndo o do seu pleno enraizamento. A normalizagdo é
um processo, especi e de meta unificadora, todaviajamai s franqueada por qual -
quer sujeito. As tabelas primeiramente ensaiadas nos espagos que tratam da
deficiénciaou damarginalidade véo transformar-se, naépocacontemporaneae
em grande parte gracas aac¢do daescola, em verdadeirastecnol ogias politicas
do eu. E muito importante reconhecer que esta integrago, pela via de uma
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racionalidade detipo marginalista, e fundamentalmente apartir do século XIX,
ampliao tipo derelagdo entre o social e oindividual.

Nestadinamicadisciplinar importaainda sublinhar - aindaquetelegrafica-
mente - a evidéncia de que o exame faz a individualidade entrar num novo
campo documental. “ O seu resultado”, continua Foucault, “éum arquivo intei-
ro com detalhes e mindcias que se constitui ao nivel dos corpos e dos dias. O
exame que col oca os individuos num campo de vigilancia situa-os igualmente
numa rede de anotagdes escritas, compromete-os em toda uma quantidade de
documentos que os captam e os fixam. Os procedi mentos de exame sdo acom-
panhados imediatamente de um sistema de registo intenso e de acumulagéo
documentéria. Um poder de escrita é constituido como umapegaessencia nas
engrenagensdadisciplina”’ (1999, p. 157). Ao lado da chamada documentagéo
administrativa comega a acumular-se estoutra, resultante de técnicas e méto-
dosligados aidentificag&o, assimilacio e descricdo dosindividuosemrisco. E
todaumanovaformagéo discursivaque sevai erguendo. O arquivo € o espelho
de uma relacdo de poder/saber que remete para um trabalho cada vez mais
centrado sobre o eu.

Superficiese Perfuractesda Escola M oder na

Como severificou, agovernamentalidade refere-se as deliberacoes, asestra-
tégias, as tacticas, aos dispositivos de calculo e de supervisdo empregues pelas
autoridades no sentido de governar sempre sem governar. Trata-se de produzir
técnicas e principios que se ligam a escol has regul adas e executadas por actores
gue agem autonomamente em esferasrestritas, isto é, no interior dos seus propri-
0s compromissos com afamilia e acomunidade de origem. Assim entendido, o
governo ndo é umainstanciade poder mas umacomplexamaguinade administra-
¢ao social. Esta perspectiva permite descobrir conexdes, pontos de contacto,
continuidades mdltiplas. Designadamente: (i) entre diferentes formas de gover-
no, associando estruturalmente o nivel das relagdes interpessoais e das institui-
¢Oes dispersas no interior da sociedade com o governo politico, entendido este
como o exercicio do Estado soberano; (i) entre formas de governo que existem
em peguenos quadros como o daescolaedafamiliacom as préticas micropoliticas
dirigidas aindividuos enquanto membros de uma popul acéo; (iii) entre técnicas
de dominagao, pelas quais o poder é exercido coercivamente sobre os sujeitos, e
as tecnologias do eu, ou sgja, 0s modos como os individuos se conduzem a si
préprios, se subjectivizamlivremente.

Os instrumentos de governo sdo, pois, de proveniéncia diversa. N&o
obstante, corporizam-se invariavelmente a partir de imperativos de natureza
ética e de formas de conhecimento ou de expertise. Ha assim que estender a
perspectiva da governamentalidade aos regimes de enunciagéo da verdade e
ao papdl que nelesjogaum saber de naturezacientifica, afim de melhor compre-
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ender como certos aspectos da conduta da colectividade e dos individuos
singulares comegaram amerecer aatencado e a ser problematizados por autori-
dades muito diferentes. Trata-se de trabalhar sobre a heterogeneidade das
linhas de pensamento, das ideias e das crencgas, das invengdes e dos progra-
mas que associam a ordem socia - o que nos habitudmos a designar como a
economia, a sociedade ou a politica - com a moralidade e a subjectividade.
Como se viu, uma caracteristica central deste longuissimo alinhamento tem a
ver com o desenvolvimento dos modos de percepgdo e das orientacfes
cognitivas. E sempre um problemade linguagem que estaem causa. Com efeito,
sd0 os vocabularios comuns, as orientacoes tedricas, as posi¢oes normativas
e as formas de explicacdo que ajudam a estabel ecer formas de coordenacéo e
associacdo entre individuos, grupos e organizagdes. O conhecimento e a
expertise formam o ponto nodal avoltado qual o mundo se apresenta pensavel
e A0 apresentadas as receitas necessérias para a sua domesticaggo. E por esta
viaque, em meu entender agovernamentalidade pode constituir umaferramen-
taaplicada a histéria da escola. Permitira desencadear trabalhos de investiga-
¢&o que tomem como eixos analiticos aflexibilidade e atransferénciapermanen-
tes, que saibam valorizar os quadros de ac¢do e de associagdo que permitem
gue o governo, nas sociedades modernizadas, ocorra a distancia e se organize
em torno do principio livre escolha do sujeito. Julgo que importa comegar a
questionar os efeitos de poder que, nos Ultimos cerca de 150 anos e pratica-
mente sem di scussao critica, tém alimentado ametanarrativailuministaquando
aplicadaainstitui¢do escolar.

A minha atencdo, enquanto historiador da educagéo, fixa-se sobre um dos
objectivos centrais do Estados-nacéo a escala planetéria, a de transformar a
crianca em aluno. Persuado-me que o trabal ho de recolha empirica deve passar
aregistar tanto as defini¢des do aluno imaginado como amiriade deinstrumentos
criados parao apreciar, descrever, avaliar ecomparar. Trata-se, pois, no essencial,
de reunir e interpretar materiais que conectem directamente as ambictes das
autoridades publicas com as capacidades individuais dos sujeitos histéricos.
N&o tenho qualquer davida de que o poder liberal transferiu para os espagcos em
quedecorriaasociaizaco escolar 0 essencial dastarefas destinadas aefectivacdo
das categorias modernas de pessoa e de cidaddo. Logo desde os bancos da
escola o “homem novo” seriaformatado nosideais do humanismo, das “luzes’,
do“progresso” e da* responsabilidade pessoal” . Ora, apartir definaisdo século
XIX, e paraexecutar estatarefa propriamente politica, comegou aganhar corpo
umaformade saber positivo que associava politicos, professores, médicos, higi-
enistase demais expertsdaprofilaxiasocial. A pedagogiaadquiriao seu estatuto
deciéncia, deum lado, nacriticaaos métodos autoritarios daescola“ tradiciona”
- que viatodos os estudantes da classe como um s0 e se limitava ao bésico “ler,
escrever e contar” - e, de outro, naprocuradaeducacdo “integral” do individuo,
tomado em s eparasi. A “ Educacéo Nova’ - designacéo que natransicdo parao
século XX identifica as tentativas de renovag8o pedagdgica na Europa e nas
Américas- alicerca-se no conhecimento detal hado da diferenca de cadacrianca.

114



Falamesmo da “lel daindividualidade”, querendo por tal significar que todo o
individuo difere mais ou menos, narelacéo dos seus caracteresfisicos e psicol 6-
gicos, dosdemais. E pois estaumaciénciado singular que, legitimadapel o |abo-
ratério e pela observagéo experimental, postula a necessidade de uma escola
“por medida.” (Claparéde, 1953).

A incorporag&o de principios morai s atraves de uma prética, definidacomo
daautonomiafuncional e daliberdade, surge-nos como a marca mais distinti-
va e consensual da escola da centUria de novecentos. No também designado
“séculodacrianca’, adisciplina é, defacto, um exercicio crescentemente soli-
tario e associado aindependénciaideal do aluno: asregras que permitem avida
colectivajando seimpdem pelaviolénciadas sangdes, pelarigidez dos princi-
pios, e nem sequer sao passiveis de ser ensinadas pelo professor; inversamen-
te, cadaum estaobrigado ainferi-las, adescobri-las num jogo relacional com o
mundo exterior, é claro, mas que deveter asuaorigem e o seu termo dentro dos
limites do sujeito. Liberdade e autoridade séo descritas como realidades
simbidticas: o discurso pedagdgico projecta um ideal-tipo de estudante inde-
pendente-responsavel. E agquele que pode e deve medir as consequéncias tan-
to dos seus actos como das formas de conduta através de regras interiores que
resultam das suas experiéncias pessoais, quer dizer, de umaadaptacéo espon-
ténea a vida escolar. Tudo se passa como se cada um devesse aprender a
instituir umlugar social no lugar que ele proprio ocupa. E por tal razéo que a
escola contemporanea nos surge como o espaco das multiplas heteropias, €
certo, mas das heteropias socialmente compativeis. Derostos dir-se-iasempre
familiares uns aos outros.

Eis como a perspectiva dagovernamentalidade nosincitae desafiaaiden-
tificar as estratégias cognitivas e 0s respectivos mecanismos de
operacionalizagdo, asredes de circulacdo daverdade e as modalidades de cons-
tituic&o do sujeito moderno. O mesmo é dizer: aquestionar defrente o processo
mesmo dainstitucionalizacdo, isto €, o que parece inquestionavel no presente.

Recebido em abril de 2009 e aprovado em maio de 2009.

* Foi mantido o portugués de Portugal, conforme o original.
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